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TALOUSARVION 2023 JA TALOUSSUUNNITELMAN 2024-2025
YLEISPERUSTELUT

Kunnanjohtajan katsaus

Oripaan kunnan talousarvio vuodelle 2023 on hahmottunut. Eras henkild puhui talousarvauk-
sesta vuodelle 2023. Kuntakenttéd muuttuu vuodelle 2023 historiallisen paljon. Miten vaikut-
taakaan sote-uudistuksen lisaksi korona kaikkine mahdollisine seurauksineen ja Ukrainan so-
dan erilaiset vaikutukset?

Sota nakyy kunnissa eri tavoin. Energian hinnan ja saannin, kaupan ja matkailun lisaksi si-
vistystoimi on uuden edessa. Ukrainalaislapsia on tullut ja tulee varhaiskasvatukseen ja kou-
luihin. Tarkkaa lukumaaraa on vaikea ennustaa mutta Oripaa valmistautuu siihenkin ja toivot-
taa heidat lampimasti tervetulleiksi.

Kuntaveron leikkaustekniikka on ollut selvilla jo pitk&dan, mutta vaikutukset nakyvét vasta va-
hitellen. Samaan aikaa uudistetaan jarjestelméaa, jolla tietoja kuntien taloudesta kerataan Val-
tiokonttoriin. Valtio korvasi kunnille koronan aiheuttamat menetykset ja lisamenot hyvinkin
kohtuullisesti, mik& nakyy kuntasektorin taloudessa vuosina 2021-2023. Vuosi 2024 tulee ole-
maan todella erilainen.

Kunnat eivat voi muuttaa vuoden 2023 kunnallisveroprosenttiaan. Valtio nappaa vuoden 2022
kunnallisveroprosenteista ensi vuoden alusta 12,64 prosenttiyksikkda. Vaikka laki estaa kun-
tia muuttamasta vuoden 2023 kunnallisveroprosenttia, kiinteistbveroa kunnat voivat muuttaa
raja-arvojen sisalla kuten ennenkin. Naméa Oripaan kunnanvaltuusto paatti 11.11.2022 pitaa
ennallaan.

Vuodesta 2024 alkaen kunnat voivat taas vapaasti nostaa tai laskea veroprosenttiaan omien
tarpeidensa ja harkintansa mukaan. Silloin prosentti voidaan maarata prosentin kymmenyk-
sind, kun aiemmin portaat olivat neljasosaprosentteja. Jos kunta ei tee muutosta vuodelle
2024, vuoden 2023 kunnallisveroprosentti pyoristetaan silloin lahimpaan kymmenykseen.

Vuoden 2021 tilinpaatds oli 555.709 € ylijaamainen. Lainakanta oli 2.479 €/asukas ja taseen
ylijaama 685.232 €. Vuoden 2022 talousarvioesitys oli 14.734 € ylijaamainen. Nayttaa silta,
ettd tman tason tulemme reippaasti saavuttamaan ja uskallan odottaa tilinpaatoksen jalkeen
taseen ylijaamaksi lahes miljoonaa euroa. Vuoden 2023 talousarvioesitys on myds investoin-
neista huolimatta noin 500.000 € ylijaamainen. Viime hetken muutoksia saattaa silti viela tulla.

Nyt laadittu talousarvioesitys on poikkeuksellinen, jossa sote-palvelut loistavat poissaolollaan
kunnan budjetissa. Hyvinvointialueiden yleiskatteinen rahoitus oli arvion mukaan noin 21,4
miljardia euroa vuonna 2023, joka rahoitetaan siirroista kuntien valtionosuuksista ja verotulo-
menetysten kompensaatioista seka kuntien verotuloista.

Uutta kuntalouteen liittyvaéa on tydllisyys- ja elinvoimapalvelujen siirtyminen kuntasektorille.
Tama prosessi on kesken mutta Oripda seuraa tatakin muutosta. Ei kuntaa jaavien henkildi-
den ty6t vdhene. Ne jatkuvat.

Pyyntd! Ei vahaan aikaan mitdan uudistuksia kuntiin. Katsotaan ensin, miten kuntien ja hy-
vinvointialueiden toiminta ja talous lahtevat toimimaan. Keskitytdan silla aikaan Oripaan kun-
nan uuteen strategiaan, OKRA 2023, puhtaan veden ja lentokentdn hyddyntamiseen, kunta-
laisten ja tyontekijoiden hyvinvointiin, naapurikuntien kanssa yhteistyohon ja kasvuun jne.
Timo Tolppanen

kunnanjohtaja

7.12.2022 Oripaassa



Tietoja Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien

taloudesta 2019-2021
2019
TP

Toimintatuotot 9,34
Toimintakulut -39,04
Toimintakate =29,69
Verorahoitus yhteensa 31,55

-Verotulot 22,91

- Valtionosuudet 8,64
Vuosikate 2,33
Poistot ja arvonalentumiset -2,93
Vuosikate % poistoista 80
Neg. vuosikatteen kuntia (kpl) 65
Tilikauden tulos -0,20
Neg. tuloksen kuntia (kpl) 223
Investointimenot, brutto -5,40
Toiminnan ja investointien rahavirta -2,19
Lainakanta 31.12. 21,90

20 Tilastokeskus, vuosi 2021 Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat.

Kuntaliiton paivitetty taulukko 22.6.2022

2020
TP
9,15
-39,66
-30,51
34,84
23,83
11,01
4,69
-3,08
152
2
1,70
32
-5,76
-0,40
23,35

2021
TP
10,28

-41,43

-31,15

35,21
25,25
9,96
4,58
-3,08
149

8
1,63
58
-5,31
-0,10

23,97

2019 2020 2021
1,4 -2,1 12,3
3,2 1,6 4,5
3,9 2,7 2,1
-0,5 10,4 1,7
-0,5 4,0 6,0
-0,5 27,4 -9,6
-32,7 1014 -2,3
0,2 5,1 0,0
Muutos %

2019 2020 2021
4,8 6,7 -7,8
5,6 6,7 2,6

KUNTA:
LIITTO



STRATEGIA 2023-2026

Toiminta-ajatus

Oripaan kunta jarjestaa palvelut taloudellisesti, tehokkaasti ja laadukkaasti seka
tarkoituksenmukaisina lahipalveluina kohtuullista kunnallisveroa vastaan. Kunta
tarjoaa ihmisille parasta elaméanlaatua ja yrityksille hyvan kehitysympariston hy-
vien likenneyhteyksien ja sijaintinsa ansiosta. Ekologisuus huomioidaan kunnan
toiminnassa.

www.oripaa.fi

ROHKER ORIPAA

ME TUNNEMME

ME OLEMME VASTUULLISUUTTA
Huolehdimme toisistamme ja
ketdan e jateta yksin. Teemme
kestavia paatoksia ympdristoa
ja kuntalaisia kunnioittaen.

Orip&a on pieni ja toimelias kunta. Meilla
on taalla hyva yrittas, tilaa kasvaa ja
turvallista elaa. Palvelut ovat
maaseudun tarpeiden mukaiset ja
yhteisollisyys on meidan YHTEISOLLISYYTTA

pOlinis e SUILE, Kunnioitamme toisiamme ja

M E TU LE M M E O LE M AAN tuemme toistemme toimintaa.

S ; Kunnan toimintojen
Elinvoimainen ja laadukkaat palvelut el nem Butiukaiiille

§ s an Olamme TURVALLISUUTTA
paattavaisii ja rohkeita pitamaan huolta
kuntalaistemme hyvinvoinnista. Luonto
ja ihmiset ovat meille tarkeita.
Paatoksenteko on ketteraa ja
toimeenpano ripeaa.

Huolehdimme, etta Oripdan on
aina turvallinen paikka asua,
elaa ja yrittaa. Voimme hyvin
yhdessa ja luonnon kanssa.




PAINOPISTEET JA

TAVOITTEET

Johtaminen
Ihmisten johtamisen tulee perustua

tasa-arvoiseen ja yhdenvertaiseen
kohteluun. Tiedottaminen ja
tehtavien toimeenpano on
varmistettava. Helppo lahestyttavyys
ja avoin ilmapiiri.

Palveluiden turvaaminen
Turvataan laadukkaasti ja

tehokkaasti kunnan palvelut kaiken
ikaisille. Ollaan rohkeita tuomaan
esille uusia gjatuksia ja kehittamaan
olemassa olevia toimintoja.
Laadukas opetus ja kasvatus seka
monipuoliset vapaa-ajan
mahdollisuudet on varmistettava.

HYVAT JA

YRITTELAAT
IHMISET

KAUNIS JA PUHDAS

Elinvoimaisuus

Markkinoidaan nakyvasti kaikissa
kanavissa. Pidetaan saanndllisesti
yhteytta kuntalaisiin ja
naapurikuntiin. Panostetaan
tapahtumiin yhteistydssa yritysten
seka yhdistysten kanssa.
Yhteistyo
Puhalletaan yhteen hiileen.
Keskustellaan asioista ja tehdaan
yhdessa. Tuodaan avoimesti asioita
esille ja toimitaan olemassa olevien
ohjeiden ja saanndsten mukaisesti.

ORIPAA ON MAHDOLLISUUS, KOSKA MEILLA o9

ON

ol V/,

LUGNTO

TURVALLINEN KOT]
JAYMPARISTO



Visio
Oripaan kunta on itsendinen ja moderni seka perinteitd kunnioittava maaseutu-
kunta, joka tekee yhteisty6ta naapurikuntien kanssa.
Elinkeinopolitiikka Alueellinen yhteistyo
Kriittiset kehityskohteet Kriittiset kehityskohteet
Kuntatason Kunta on houkutteleva yritysten Itsendinen kunta toimii yhteistydssa
linjaukset sijoittumispaikka naapurikuntien ja maakunnan muiden
kuntien kanssa
Kunta toimii yhteistyossa paikallisten
yritysten kanssa
Lentokentdn alueen kehittaminen
Hallinto ja talous |Yritysyhteistyon lisddminen Kunnan edunvalvonnan kehittdminen
Henkil6sto Tyoterveyshuolto on tarked kumppani
tyohyvinvoinnin edistamisessa
Sivistystoimi Lahiruoan kayttaminen Perusopetuksen yhteistyon kehittaminen
Tekninen toimi Vesihuollon varmistaminen yhdessa
naapurikuntien kanssa

Oripaan kunta tekee alueellista yhteisty6ta myos varautumiseen liittyvissa asioissa naapuri-
kuntien ja puolustusvoimien seka muiden varautumiseen liittyvien yhteiséjen, yritysten ja vi-
ranomaisten kanssa.

Oripaan kunnalle Aurajoen alkuldhde ja muut vesist6t ovat tarkeita luonnonarvoja, joista
kaikkien on huolehdittava.

Oripaan kunnan strategiasta nostetaan lautakuntatasolla vuoden 2023 aikana tarkeita koh-
dennettuja painopisteitd lautakunta kasittelyyn. Myds koko kunnan visio tdsmentyy.



TALOUSARVION JA SUUNNITELMAN RAKENNE

Kuntalain 110 8:n mukaan:

"Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyt-
tava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelu-
kausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrate-
giaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja
suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden ta-
voitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljaamainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattda yksildidyista toimenpiteistad, joilla
alijgama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maarara-
hat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha
ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunni-
telmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Edella
3 momentissa saadettya alijgaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myos kun-
tayhtymiin."

Kayttotalousosan rakenne tehtavaalueittain on talousarvion liitteena. Valtuusto
hyvaksyy tehtavaaluetasolla tavoitteet seka maararahan ja tuloarvion, jotka ovat
sitovia nettoperiaatteen mukaan. Valtuusto paattaa siis menojen ja tulojen ero-
tuksen maararahana ja tuloarviona. Nettoperiaatteen hyvaksyminen edellyttaa
maararahojen ja tuloarvioiden yhdenmukaista kohtelua. Maararahojen korotta-
mista tai tuloarvion alentamista koskeva talousarvion muutos on kasiteltava val-
tuustossa riippumatta siita, johtuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylitty-
misesta vai bruttotulojen alittumisesta. Kayttotalousosassa on esitetty sitovien
tavoitteiden ja maararahan ja tuloarvion liséksi talousarvion perusteluja seka toi-
mintaa kuvaavia tunnuslukuja, jotka ovat sitovia.

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maérarahat ja kustannusarviot hankkeille
ja hankeryhmille. Kayttdomaisuusryhmisséd maa- ja vesialueet, talonrakennus ja
julkinen kayttbomaisuus yli 100.000 euron kohteille osoitetaan maararaha hank-
keittain. Kayttbomaisuusryhmissa aineettomat hyodykkeet, kuljetus-valineet, ko-
neet ja kalusto, muut aineelliset hyddykkeet ja kayttbomaisuus-arvopaperit yli 10.
000 euron kohteille osoitetaan maararaha kohteittain.



TALOUSARVION LAADINNAN LAHTOKOHDAT
Talousarvion laadinnan lahtokohtina ovat olleet:

Vuoden 2021 vuosikate oli 981.392 €. Ylijaamaa kirjattiin 555.709 €.
Vuoden 2022 talousarvion vuosikatteeksi on arvioitu 1.024.003 € ja tilikauden
ylijagdmaksi 544.140 €.

Talousarviossa on huomioitu sote-uudistuksen vaikutus. Sosiaali- ja terveyspal-
velut sekd palo- ja pelastustoimi siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
Muutos on erittdin merkittava ja voi sanoa historiallinen. Sen vaikutus kunnan
toimintakatteeseen on noin 5,0 Meur.

Vakaan ja mahdollisuuksia antavan talouden tasapaino on, jos vuosikate ylittaa
poistot. Tulorahoituksen riittdvyytta arvioidaan kuntataloudessa vuosikatteen
suuruudella. Talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa poistot. Kunnan ta-
loudellinen tila on heikko, kun vuosikate on negatiivinen.
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Verotulot

Vuodelle 2023 verotuloihin on tulossa suuria muutoksia, koska siirtyminen hyvin-
vointialueisiin tapahtuu vuoden 2023 alussa. Oripaan talousarvio on laadittu 8,36
tuloveroprosentilla. Laskelmassa on kaytetty kiinteistoveroprosentteina:

Yleinen veroprosentti 1,10 %

Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,55 %

Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,20 %

Yleishyodyllisten yhteisdjen rakennusten ja maapohjan veroprosentti 0,00
Voimalaitosten veroprosenttia 3,10 %

Oripaa Marraskuu 2022 S 1000 €

0
Yhteenveto

TILIVUOSI 2021 2022%* 2023** 2024 %%

Verolaji

Kunnallisvero 3 839 3 950 2 100 2 008 2 018
Muutos % -2,8 2,9 -46,8 -4,4 0,5
Yhteisévero 743 816 557 508 527
Muutos % 43,1 9,9 -31,7 -8,7 3,7
Kiinteistévero 403 435 423 423 423
Muutos % 57 8,0 -2,9 0,0 0,0

¥ ¥ ¥

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 4984 5201 3079 2938 2968
Muutos % 2,8 4,3 -40,8 -4,6 1,0

Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole

eliminoitu

Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 125,1 131,6 134,8 136,6 138,5
Kuluttajahintaindeksin muutos 2,2 6,5 3,2 1,8 1,9
Peruspalvelujen hintaindeksi 136,6 140,4 144,2 147,5 151,3
Peruspalv. hintaindeksin muutos 2,4 3,8 3,8 3,3 3,8




11

Valtionosuuksien kehitys

Valtionosuuksien tarkkoja méaaria ei viela tiedeta tarkalleen. Valtionosuudet ja ohjeistukset
tarkentunevat vuoden 2022 loppuun mennessa. Alla olevissa taulukoissa on kaytetty viimei-
sinta kaytossa olevaa tietoa.

VALTIONOSUUDET 2022 2023 Ero
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3597557 1310074 -2287483
siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuudentasaus 930915 451184 -479731
Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -556 010 -296 983 259 027
Veromenetysten kompensaatio UUSI 908 822 287010 -621 812
Yhteensa 3950 369 1751285 -2199084
Kotikuntakorvaustulot 14904 38819 23915
Kotikuntakorvausmenot -570915 -672 275 -101 360
Kotikuntakorvaukset netto -556 011 -633 456 -77 445
Seuraavassa taulukossa on muutamia Oripaan keskeisia tunnuslukuja
TUNNUSLUVUT TP 2020 TP 2021] TA 2022| TA 2023
Asukasluku 1334 1337 1330 1337
siité 0-6 -vuotiaita
siitd yli 74-vuotiaita
Tuloveroprosentti 21 21 21 8,36
Kiinteistbverot:
yleinen 1,00 1,00 1,10 1,10]
vakituinen asuinrak. 0,55 0,55 0,55 0,55
mokki 12 1,2 1,2 1,2
Verotulot milj. € 4.8 4,9 4,8 3,1
kunnallisverot 3,9 3,8 3,9 2,1
yhteisOverot 0,5 0,7 0,5 0,6
kiinteistdverot 0,4 0,4 0,4 0,4
Valtionosuudet tuhat € 4486 4007 4117 1751
Toimintatuotot milj. € 1,30 1,57 1,28 1,07
Toimintakulut milj. € -9,5 -9,5 -9,7 -4.8
henkilosto -3,3 -3,5 -3,5 -2,3
palvelujen osto -5,3 -5,0 -5,1 -1,6
Investointimenot milj. .€ -0,4 -0,3 -0,5 -0,8
Lainaa €/asukas 2728 2479 2805 2425
Ali-/ylijaama milj. € 0,7 0,55 0,01 0,54
Vakituinen henkildsto 59 58 57 36
mukana maaraaikaiset 78 85 69 49|
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VUODEN 2023 TALOUSARVIO
Henkildstdmenot

Henkilostomenot laskevat 34,25 % vuoden 2022 talousarviosta.

2022 2023 muutos

euroa euroa %

Tarkastuslautakunta 1100 1400 27,27

Keskusvaalilautakunta 2200 3030 37,73

Kunnanhallitus 256 550 282949 10,29

Sosiaalilautakunta 1587 260 0 -100,00

Sivistyslautakunta 1383450 1520985 9,94
Hyvinvointilautakunta 122 059

Tekninenlautakunta 316 940 402 147 26,88

Yhteensa 3 547 500 2 332570 -34,25
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Kayttotalous

Vuoden 2023 talousarvion toimintakulut ovat 4 833 142 euroa, jossa on laskua
edellisvuoteen 2022 verraten -50,2%, mika johtuu siitd, ettd sosiaalilautakunnan
osuus siirtyy vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle. Toimintatuotot ovat 1 069
860 euroa, jossa laskua -16,2 %. Toimintakate on -3 763 282 euroa. Poistot ovat
arviolta 495 000 euroa.

Alla toimintakatteen jakaantuminen seka meno- ja tulolajien muutokset:

Toimintakate

ulkoinen TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos| Muutos
euroa %

Keskusvaalilautakunta -1103 0 -12 458 -700 -1 730 -1 030 1471
Tarkastuslautakunta -7 832 -6 871 -7 493 -9 430 -10 620 -1190 12,6
Kunnanhallitus -417 995 -498984| -534220| -509900| -597 351 -87 451 17,2
Sosiaalilautakunta* -5291012| -5158 174| -4 651 603| -4 990 510 0| 4990510 -100,0
Sivistyslautakunta -2154 498| -2196 291| -2270685| -2 369 680| -2 459 765 -90 085 3,8
Hyvinvointilautakunta -289 189

Tekninen lautakunta -399489| -279701| -496782| -540080| -404627 135453 -25,1
Yhteensa -8 271929 -8140021| -7973 242| -8 420 300| -3 763 282| 4946 207 -58,7

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TAZ2022| TA 2023 Muutos| Muutos

euroa %
Palkat 2539535| 2621365 2783347| 2887570 1873170| -1014 400 -35,1
Henkilostdsivukulut 623 346 684 746 693 361 659 930 459 400 -200530 -30,4
Palvelujen ostot 5571019| 5264 880( 5031151 5130370 1636862| -3493508 -68,1
Aineet, tarv. ja tavarat 548 057 553078 681 176 603 830 634 410 30580 51
Avustukset 221 430 211 308 203 604 262 700 96 000| -166 700 -63,5
Muut toimintakulut 70943 135502 150 810 151 850 133 300 -18 550 -12,2
Menot yhteensa 9574329 9470878 9543450 9696 250 4833142| -4863108 -50,2
Myyntitulot 269 031 323121 512 215 287 660 307 100 19 440 6,8
Maksutulot 510 566 474 808 454 651 486 150 121 950 -364 200 -74,9
Tuet ja avustukset 70 465 85 377 183 084 56 660 28 770 -27 890 -49,2
Muut toimintatuotot 30475 30478 22 484 36 200 35600 -600 -1,7
Vuokratuotot 421 862 417 074 397 773 409 280 576 440 167 160 40,8

Tulot yhteensé 1302400 1330858] 1570208| 1275950| 1069860 -206090 -16,2
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INVESTOINTIEN TOTEUTTAMINEN
Investointien tulisi suunnitteluaikana (tai perustellusta syysta pidempana ajan-
kohtana) olla keskimaarin poistojen suuruiset. Jotta kunnan talous olisi kuntalain
vaatimusten mukaisesti tasapainoinen, tulee vuosikatteen olla poistoja suurempi.

Vuosikatteet, poistot ja nettoinvestoinnit vuosina 2022—-2024

TA 2022| TA 2023 TS 2024
Vuosikate 489 597| 1 024 003 367 560
Poistot 490 000| 495 000 500 000
Nettoinvestoinnit 500 000f 816 000 715 000
Vuosikatteen ja poistojen erotus -403| 529003 -132 440
Poistojen ja investointien erotus | -10 000| -321 000 -215 000

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Toteutettavat investoinnit ja kaytttalouden alijagamaisyys johtavat suoraan vel-
kamaaran nousuun ja heijastuvat kayttdtalouteen poistojen ja korkokulujen maa-
ran lisdyksena. Kayttdtalousmenot ja investointitaso on sopeuttava tasapainoi-
sen talouden turvaamiseksi

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2725034 500000 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys | -215932| -215932| -215932| -265932( -271748| -271748( -246748| -196748| -196 748
Lainat 2509102| 2293 170| 2077 238| 2311 306| 2039558| 1767810| 1521062 1324314| 1127566
Pitk3aikaiset lainat e/asukas 1905 1592 1526 1693 1535 1324 1139 991 843
asukasluku 1430 1440 1361 1365 1329 1335 1335 1337 1337
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OSUUS KUNTAYHTYMISSA

Oripaan kunnan edustajien tulee toimia kuntayhtymien hallintoelimissa siten, etta
valtuuston asettamat tavoitteet toteutuvat.

Kuntayhtymat:

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyméa 2,00 %
*) Varsinais-Suomen Erityishuoltopiirin ky 0,00 %
*) Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin Ky 0,00 %
Varsinais-Suomen Liitto 0,28 %

*) 1.1.2023 alkaen Varsinais-Suomen hyvinvointialue
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TOIMINTAKATE TEHTAVAALUEITTAIN

TP 2021 TA 2022 TA 2023

Vaalit -12 458 -700 -1 730
Tarkastustoimi -7 493 -9 430 -10 620
Maaseututoimi -19 331 -14 500 -14 000
Yleishallinto -506 305 -473 850 -561 831
Elinkeinoyhteistyo -8 584 -21 550 -21 520
Terveydenhoito -2 708 563] -2 756 090 0
Sosiaalipalvelut -1943040] -1192170 0
Vanhustyo -1194] -1042 250 0
Perusopetus -1522841] -1600720] -1769475
Muut opetuspalvelut -13 090 -15 800 0
Varhaiskasvatus -558 084 -570 610 -690 290
Kirjasto-kulttuuritoimi -123 886 -136 230 0
Vapaa-aikatoimi -51 591 -46 320 0
Hyvinvointitoimi -289 189
Tekninen hallinto -88 541 -116 340 -142 707
Kiinteistdtoimi -241 359 -258 010 -136 133
Yhdyskuntahuolto -88 094 -107 930 -124 757
Yksityistiet -21 500 -28 000 -28 000
Vesihuoltolaitos 24 263 91 370 48 840
Rakennus- ja maa-ainesvalvonta 27 469 9 560 6 420
Ymparistonsuojelu -13 269 -29 220 -28 290
Palo- ja pelastustoimi -95 752 -101 510 0
Toimintakate -7973243] -8420300] -3763282
Verotulot 4984 344 4 838 000 3 080 000
Valtionosuudet 4006 791 4116 597 1751 285
Rahoitustuotot ja kulut -36 500 -44 700 -44 000
Vuosikate 981 392 489 597 1024 003
Poistot 440 820 490 000 495 000
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos 540 572 -403 529 003
Varausten ja rahastojen muutokset 15137 15137 15137
Varausten muutos

Tilikauden yli/alijagdma 555 709 14 734 544 140
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KAYTTOTALOUSOSA

VAALIT
Tammikuussa 2023 jarjestetaan eduskuntavaalit, vuonna 2024 presidentinvaalit.

Keskusvaalilautakunta

Tilinpaatos Tilinp&aatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%
2 020 2021 2022 2023

ulkoiset ja sisaiset
Toimintatulot 0 1500 2400 2 000 -16,7
Toimintamenot 0 -13 958 -3 100 -3730 100,0
Toimintakate 0 -12 458 -700 -1730 100,0
josta sisaiset
Toimintatulot
Toimintamenot 0 0 0 0 0,0
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoimi

Strategiset tavoitteet
Kunnallinen paatoksenteko perustuu tulevaisuuden ennakointiin ja suunnitelmal-
lisuuteen.

Strategian toteuttaminen
Kunnan omaehtoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkas-
taja. Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastamisen jarjestami-
sesta seka arvioinnista, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Valtuuston valitsema tilintarkastaja tarkastaa vastaavasti
kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatdksen.

Tavoitteet
Tarkastustoiminta jarjestetaan ja toteutetaan kattavasti ja monipuolisesti niin,
ettd valtuusto voi tarkastuksen pohjalta arvioida tehtavaalueiden toiminnan ja
palveluiden tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

Tarkastuslautakunta

Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%
2 020 2021 2022 2023

ulkoiset ja siséiset
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -6 871 -7 493 -9430 -10 620 -12,6
Toimintakate -6 871 -7 493 -9 430 -10 620 -12,6
josta sisaiset
Toimintatulot 0 0 0 0 0,0
Toimintamenot 0 0 0 0 0,0




KUNNANHALLITUS

Kunnanhallitus
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Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%
2020 2021 2022 2023

ulkoiset ja sisdiset
Toimintatulot 14 555 193 227 149 060 73720 -50,5
Toimintamenot -513 539 -582 354 -550 790 -630 051 14,4
Toimintakate -498 984 -389 127 -401 730 -556 331 38,5
josta sisaiset
Toimintatulot 157 799 168 256 128 260 63 500 -50,5
Toimintamenot -15 849 -23 163 -20 090 -22 480 11,9
Yleishallinto
Tilivelvollinen kunnanjohtaja

Strategiset

tavoitteet

Kunnallinen paattksenteko perustuu tulevaisuuden ennakointiin ja suunnitel-
mallisuuteen. Kunnan toiminnan kannalta keskeista on talouden pysyminen ta-
sapainossa. Kunnallinen palvelutuotanto on tehokasta ja kustannuskehitys va-
kaata ja suhteutettu kunnan maksukykyyn. Kunnan tuloksellinen palvelu-tuotanto
perustuu oikein mitoitettuun henkildstén osaamiseen ja motivaatioon.

Strategian toteuttaminen

Talousarvion ja -suunnitelman valmisteluprosessi seka arvioinnin kehittdminen
jatkuvaksi ymparivuotiseksi toiminnaksi kaikilla kunnan tulosyksikkotasoilla.

Tulevaisuuteen ulottuvat toimeenpanosuunnitelmat, joissa pystytdan arvioi-
maan kunnan tila ja palvelujen tarve pitkalti tulevaisuuteen. Tydyhteistjen kehit-
taminen niin, ettd kunnassa on motivoitunut, osaava ja tyokykyinen henkilésto.
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TAVOITE

MITTARI

MITTARIN TAVOITETASO

Kunnan myonteisen nékyvyy-
den lisd&dminen ja viestinta-
vastuun sisaistaminen koko
organisaatiossa

Mydnteisten uutisten li-
sdaminen ja ajantasainen
verkkoviestinta

Myonteiset uutiset lisaanty-
neet ja verkkoviestinta on
ajantasaista.

Itsendinen kunta toimii yhteis-
tydssa naapurikuntien ja maa-
kunnan muiden kuntien
kanssa

Osallistuminen ja seutu-
ja maakunnallinen yhteis-
tyo

Osallistuminen on aktiivista

Tonttien markkinointi

Tonttimarkkinointi-materi-
aali ajan tasalla.

Tiedot ajan tasalla

Kunnan edunvalvonnan kehit-
taminen

Osallistuminen edunval-
vontaan

Henkilostd: Kunnanjohtaja
Talouspaallikko

Hallintosihteeri

Yleishallinto

Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%

2 020 2021 2022 2023

ulkoiset ja sisaiset
Toimintatulot 14 530 193 142 148 860 73 700 -50,5
Toimintamenot -480 856 -554 355 -514 540 -594 511 15,5
Toimintakate -466 326 -361 213 -365 680 -520 811 42 4
josta sisaiset
Toimintatulot 157 799 168 256 128 260 63 500
Toimintamenot -15 849 -23 163 -20 090 -22 480

Osbu — Osallistuva budjetointi

Oripaan kunnan uutena asiana otetaan kayttoon osallistuva budjetointi. Se on
toimintatapa, jossa kunnan asukkaat otetaan mukaan yhteisia verovaroja
koskevaan keskusteluun, suunnitteluun ja paatoksentekoon. Kuntalain 22.
pykalassda on maininta, ettd kuntalaisella tulee olla mahdollisuus osallistua
kunnan talouden suunnitteluun, ja osallistuva budjetointi sopii tahan. Sen
toteuttamiseen ei ole olemassa yhta ainoaa oikeaa menetelméa, vaan sita
voidaan toteuttaa monin eri tavoin.

Osallistuvaa budjetointia voidaan kayttdd monissa erilaisissa tilanteissa,
monenlaisten tarpeiden ja ongelmien ratkaisemisessa. Sita voidaan hyodyntaa,
kun suunnitellaan ja tehd&&n paatoksid esimerkiksi investoinneista tai
palveluista.

Oripaalaiset valitsevat parhaat suunnitelmat danestamalla. Adnestaminen on
mahdollista my6s alaikaisille.

Talousarviossa on tehty 10.000 € varaus kunnanhallituksen alaisuuteen.
Summa voidaan jakaa useammalle pienemmalle hankkeelle.



ELINKEINOTOIMI
Tilivelvollinen

Strategiset tavoitteet
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kunnanjohtaja

Kunta tunnetaan vahvasta yrityselamastaan. Kunta tarjoaa yritysten sijoittumi-
selle varteenotettavan ja seudullisesti kilpailukykyisen vaihtoehdon.

Kuntaa markkinoidaan aktiivisesti maaseutumaisena asuin-, yritys- ja matkailu-

kuntana.

Elinkeinotoimen painopistealueina on yritysten toimintaedellytysten parantami-
nen, sidosryhmien yhteistyon tiivistaminen, yritysneuvonta seké kuntalaisten ja
Oripaassa toimivien yritysten aktivointi EU:n rahoitus-instrumenttien kayttoon.

Strategian toteuttaminen

Kunnan ja yritysten vélisen yhteistydn voimistaminen ja yrittajaystavallisen ilma-
piirin luominen sek& mydnteisen kuntakuvan yllapitdminen. Kuntakuvan muodos-
tumisessa luottamushenkil6illa ja henkilostolla on yhta keskeinen rooli.

TAVOITE

MITTARI

MITTARIN TAVOITETASO

Kunta on houkutteleva yri-

ritdan lisaamaan

tysten sijoittumispaikka. Yk-
sityista palvelutuotantoa py-

Uusien yritysten maara

Yritykset lisdantyvét

Kunta toimii yhteistydsséa

paikallisten yritysten kanssa

YritysmyoOnteinen toiminta-
Kulttuuri

Yritysmyonteinen paatok-
senteko

Elinkeinoyhteistyd

Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%
2020 2021 2022 2023
ulkoiset ja sisaiset
Toimintatulot 25 85 200 20 -90,0
Toimintamenot -12 170 -8 668 -21 750 -21 540 -1,0
Toimintakate -12 145 -8 583 -21 550 -21 520 -0,1
josta sisaiset
Toimintatulot
Toimintamenot 0 0 0 0
Maaseutuelinkeinot
Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio ~ muutos -%
2020 2021 2022 2023
ulkoiset ja sisaiset
Toimintatulot 0
Toimintamenot -20 513 -19 331 -14 500 -14 000 -3,4
Toimintakate -20513 -19 331 -14 500 -14 000 -3,4
josta sisaiset
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot 0 0 0 0
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
Sivistyslautakunta

Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%

2020 2021 2022 2023

ulkoiset ja sisdiset
Toimintatulot 71 068 128 234 130 420 171570 31,6
Toimintamenot -2 085 298 -2 431 438 -2 497 930 -2 872 295 15,0
Toimintakate -2014 230 -2 303 204 -2 367 510 -2 700 725 14,1
josta sisaiset
Toimintatulot 22671 29 049 33 000 33000
Toimintamenot -200 899 -255 107 -229 180 -273 960
Perusopetus

Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%

2 020 2021 2022 2023

ulkoiset ja sisaiset
Toimintatulot 13 422 69 310 78 920 120 070 52,1
Toimintamenot -1 525 205 -1675479 -1 753 550 -1 993 835 13,7
Toimintakate -1 511 783 -1 606 169 -1 674 630 -1 873 765 119
josta sisaiset
Toimintatulot 22671 29 049 33 000 33 000
Toimintamenot -114 155 -112 377 -106 910 -137 290
Tehtavaalue Perusopetus
Tilivelvollinen Sivistysjohtaja

Strategiset tavoitteet

Laadukas peruskoulutus on kunnan vetovoimalle merkittava tekija. Peruskoulu-
tusta annetaan ajanmukaisissa tiloissa modernein valinein. Koulun opetus nou-
dattaa lautakunnan hyvaksymaa opetussuunnitelmaa. Luodaan edellytykset sii-
hen, ettd opetussuunnitelma toteutuu.

Strategian toteuttaminen
Oripaan koulua kayvat oppilaat opetetaan mm. lukemaan, kirjoittamaan ja laske-
maan opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Yleisena tavoitteena on op-
pilaiden laaja-alainen osaaminen. Oppilaille opetetaan yhteiselaman pelisaannot
kasvattaen heita yhteiskunnan vastuullisiksi jaseniksi.
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Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

TAVOITE

MITTARI

MITTARIN TAVOITETASO

Koululaiset oppivat
opetussuunnitelman
teiden mukaisesti.

tavoit-

Palaute huoltajilta ja oppi-
lailta sek& oppilasarviointi
mm. kokein seké lukuvuo-
sitodistuksin.

Palaute on voittopuolisesti
positiivista. Pyritaan saa-
vuttamaan oppiaineittain hy-
van osaamisen kriteerit.

Opettajisto tydskentelee
opetussuunnitelman hen-
gessa.

Laaja-alaisen osaamisen ar-
kinen kaytto

Opetuksessa ja opiskelussa
huomioidaan ilmidopiskelu,
toiminnallisuus ja monialai-
suus.

Opetuksessa huomioidaan
koulun kansainvalistyminen

S2-opetukseen ja oppimi-
seen tukeen panostetaan.

S2-oppilaat siirtyvat ylakou-
luun riittavan hyvalla suo-
menkielentaidolla.

Toimintaympariston muutoksia ja painopistealueita vuosina 2023-2025

Oripaan koulu kansainvalistyy.12 oppilaalla koulun 100 oppilaasta on aidinkieli
muu kuin suomi (=S2-oppilaat). Hankerahoituksella lukuvuodeksi palkattu laaja-
alainen erityisopettaja opettaa s2-oppilaita rynméassa kolme tuntia suomea. Muun
ajan erityisopettaja toimii luokissa luokanopettajan parina tai ottaa oppimisvai-
keuksia omaavia oppilaita toiseen tilaan opetukseen. Mikéli S2-oppilaiden kas-
vaa, on harkittava valmo-luokan perustamista (=valmistava opetus). Valmo-ope-
tuksessa on padpaino suomenkielen oppimisessa, ja tallaisella luokalla opiskel-
laan enintaan yksi lukuvuosi. Valmo-luokalle on erillinen valtionrahoitus.
Sote-uudistuksen myo6ta kouluterveydenhuolto, koulupsykologi- ja kuraattoripal-
velut siirtyvat hyvinvointialueen jarjestettavaksi. Siirtoa valmistellaan hva:n johta-

mana.

Erityisopetus

Dysfasiaopetus, yleisia oppimisvaikeuksia omaavien seké kaytoshairidisten las-
ten opetus toteutetaan Oripdan koulun erityisopettajan voimin.
Toiminta-alueittain tapahtuva opetus (harjaantumisopetus Hirvikosken yhtenais-
koulussa) jarjestetdan kunnan ulkopuolella. Konsultointia erityista huolta ja kas-
vatusta vaativista lapsista ostetaan tarvittaessa lahikunnista. Osittaista yksil6llis-
tettya opetusta vaativat oppilaat opetetaan Oripaan koulussa.
Erityisopettaja hoitaa myos laaja-alaisen erityisopetuksen.

Kasvatusneuvolan palvelut ostetaan Loimaan perheneuvolasta v. 2022 loppuun
saakka. Koulupsykologipalvelut hankitaan ostopalveluna Mehilaiselta.

Hallinto

Orip&én koulun rehtori hoitaa sivistystoimen hallintopalvelut sivistysjohtajan vir-
kanimikkeelld. Sosiaalitoimella (49 % tydajasta) ja sivistystoimella (51 %) on yh-
teinen toimistosihteeri. Sote-uudistus aiheuttaa tehtdvankuvauksen muutoksia
keskushallinnon sihteereilla v. 2023 alusta.
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Oripéaan koulu, Alastaron ylaaste, Riihikosken yhtenaiskoulu, Hirvikosken yhtenais-
koulu ja muut

Perusopetuksen oppilasmaarien kehitys lukuvuosittain:

Oripaan Riihikosken Hirvikosken | muut yhteensa | vieraskun-
koulu yhtenaiskoulu | yhtenais- talaisia
koulu Oripaan
koulussa

2022- 100 51 0 6 157 7

2023

2023- 87 64 0 5 156 6

2024

2024- 93 49 0 4 146 4

2025

Toiminnan laajuutta ja taloudellisuutta kuvaavia tietoja

Oripaan koulun viikoittainen tuntikehys on alkaneena lukuvuonna 215,5 (viime
lukuvuonna 214,5) h. Se sisaltaa luokkaopetustunteja 202 (201) h, tukiopetusta
6 (6) h ja kerhotunteja 6 (6) viilkossa. Kokonaistuntikehykseen sisallytetddn myos

erityistehtavat 1,5 h/vko (1,5).

Orip&aan koulu TP 2021 TA 2023
Tuntikehys/viikko 204,5* 215,5

Tuntikehys 2,01* 2,18
viilkossa/oppilas

perusopetusryhméan 14,5* 14,1

koko keskim&éarin, oppi-

lasta

Kuljetusoppilaita 41,5* 46

S2-oppilaita 7,5* 12

Opettajia 7,5 8
Keittibhenkilokunta 1,3 1,3
Siivoushenkilékunta 0,7 (tekninen toimi) | 0,7 (tekninen toimi)
Koulunkayntiohjaajat 3,75* 4,5
Koulurakennus 1240 m2 1240 m2 + 60 m2

*Kahden viime lukuvuoden keskiarvo

Oripéaan koulun henkilokunta

Yleisopetuksessa on kuusi luokanopettajaa. Liséksi erityisopetuksessa opettaa
yksi erityisluokanopettaja. Lukuvuodeksi 2022-2023 palkattiin valtion erillisavus-
tuksella erityisopetuksessa laaja-alainen paatoiminen tuntiopettaja. Kaksi kou-
lunkayntiohjaajaa tytskentelee erityisluokassa ja 2,5 yleisopetuksessa. Yhden
koulunkayntiohjaajan tytajasta noin puolet on varhaiskasvatuksessa, eikd han
osallistu aamu- ja iltapéaivakerhotoimintaan. Kuraattori tydskentelee koulussa 60
% tyOajastaan eli kolmena paivana viikossa. Oripaan koulun keittié toimii ruoan-
valmistuskeittiona, jossa tydskentelee ruokapalveluesimies ja ravitsemustyonte-
kija-siivooja. Ruokaa valmistetaan koulun oppilaille, paivakotiin ja esikouluun.
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VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuspalvelut

Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%
2 020 2021 2022 2023

ulkoiset ja sisaiset
Toimintatulot 57 646 58 924 51500 51 500 0,0
Toimintamenot -560 093 -755 959 -744 380 -878 460 18,0
Toimintakate -502 447 -697 035 -692 880 -826 960 194
josta sisaiset
Toimintatulot
Toimintamenot -86 744 -142 730 -122 270 -136 670

Tilivelvollinen

varhaiskasvatuksen paallikko

Varhaiskasvatuksen palveluihin Oripaan kunnassa kuuluvat perhepaivahoito,
ryhmaperhepaivakoti, paivakoti Kultasiipi sek& esiopetusyksikkd Nallenkolo,
jossa on mahdollisuus esiopetusta tadydentavaan varhaiskasvatukseen seka vii-
sivuotiaiden varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuksen talousarvion valmiste-
luissa on lahtbkohtana, etta palvelua jarjestetdén aiemmassa laajuudessa.

Paivakoti Nallenkolossa toimii seka esiopetusryhma etté vuonna 2017 syntynei-
den viisivuotiaiden varhaiskasvatuksen ryhma. Nallenkolon esiopetuksesta vas-
taava varhaiskasvatuksen erityisopettaja toimii osana tehtavankuvaansa kunnan
varhaiskasvatuksen erityisopettajan (VEO) resurssina.

Vuonna 2023 varhaiskasvatukseen osallistuvien viisivuotiaiden ryhmé& toimii
Opetusministerion toteuttaman kaksivuotisen esiopetuksen verrokkiryhmana.
Oripaassa kaksivuotista esiopetusta ei siten jarjestetd, mutta verrokkiryhmien
avulla kansallisessa kokeilussa seurataan ja arvioidaan, onko kaksivuotisella esi-
opetuksella vaikutusta koeryhmiin. Kokeilukunnat on valittu ositettuna satunnais-
tamisena ja paatetty valtioneuvoston paatoksella VN/583/2021.

Paivakoti Kultasiiven ryhman toiminta painottuu vuonna 2023 1-4-vuotiaiden var-
haiskasvatukseen. Kunnassa on yksi omassa kodissa tyoskenteleva perhepai-
vahoitaja. Perhepaivahoidon varahoitoa jarjestetddn paivakoti Kultasiivessa.
Vuorohoitoa jarjestetddn tarpeen mukaisessa laajuudessa, ensisijaisesti paiva-
koti Kultasiivessa.

Erityisesti alle 3-vuotiaiden kasvaneeseen palveluntarpeeseen ja omassa ko-
dissa toteutettavan perhepaivéahoidon vahenemiseen on vastattu perustamalla
ryhmaperhepaivakoti. Ryhmaperhepaivahoidon toiminnasta on paatetty maara-
aikaisesti 31.7.2023 asti, mutta jatkossakin tarvetta toiminnalle on. Ryhméperhe-
paivékodissa varhaiskasvatusta jarjestetdan kahden hoitajan lasna ollessa sa-
manaikaisesti enintdan kahdeksalle alle esi- ja perusopetusikaiselle lapselle.

Arvioiden mukaan varhaiskasvatuksen kaytto- ja tayttdaste pysyvat vuonna 2023
lahella tayttd. Palvelun tarpeen laajuudessa voi tapahtua muutoksia, jotka vaes-
topohjaltaan pienessa kunnassa vaikuttavat suhteellisesti suuremmin; toisaalta
samalla muutostilanteissa on mahdollista toimia mm. eri yksikoiden valilla kette-
rasti.
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Strategiset tavoitteet

Toiminta-ajatuksena varhaiskasvatuksen kaikissa yksikdissa on tarjota alle pe-
rusopetusikaisille lapsille laadukas varhaiskasvatus- ja esiopetusymparisto,
jossa lapsi saa huolenpitoa, hoitoa, ohjausta ja oppimisen kokemuksia seké edel-
lytyksia. Toiminnassa huomioidaan lasten ja perheiden osallisuus — heidat nah-
daan aktiivisina toimijoina varhaiskasvatuksessa. Pedagoginen toiminta muo-
dostuu suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon ko-
konaisuudesta.

Laadukkaassa varhaiskasvatuksessa keskitssé on lapsen etu. Hyvéassa varhais-
kasvatuksessa korostuvat toimiminen lasten yksilollisyytta tukevissa pienryh-
misséa, Kiireetdn ilmapiiri, seka toimivat oppimis- ja kasvuymparistot, joissa lapsi
voi kasvaa ja oppia ihmetellen, kysellen, leikkien ja tutkien. Ryhmissa toimitaan
yhteistydssa vanhempien, eri yhteistyotahojen ja verkostojen kanssa. Yhteistyota
kunnan muihin toimijoihin yllapidetaan kehittden samalla uusia, luovia mahdolli-
suuksia. Perheiden ensisijaista kasvatusvastuuta tuetaan kunkin lapsen varhais-
kasvatus- tai esiopetussuunnitelman mukaisesti.

Varhaiserityiskasvatusta jarjestetddn kunnassa osana esiopetusryhmassa toimi-
van varhaiserityisopettajan tehtavankuvaa tarpeen mukaisessa laajuudessa.
VEO:n havainnointi, arviointi ja suunnittelu myds muissa ryhmissa mahdolliste-
taan mm. tydvuorosuunnitteluin. Kunnan varhaiskasvatuksessa on yleisen, te-
hostetun ja erityisen tuen kolmiportainen tuki, joka on lakisdateinen koko varhais-
kasvatuksessa. Kolmiportainen tuki mahdollistaa tuen arvioinnin pidempaa jat-
kumoa. Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee myo6s varhaiskasvatuksen kuraattori
40 % tydajalla.

Toimintavuonna 2022—-2023 varhaiskasvatuksessa painotetaan yhteista tunne-
ja kaveritaitojen harjoittelua, suomen kielen rikkautta, oppimisen iloa ja rohkais-
tumista seké toiminnallisuutta luonto- ja metsaymparistossa. Toiminta nivoutuu
teeman ymparille pedagogisella suunnittelulla seka lasten mielenkiinnon kohteita
havainnoimalla ja kuulemalla. Painopistealueina ovat eheytetty kokopaivapeda-
goginen toiminta, leikin merkitys, jokaisen lapsen kuulemisen mahdollistava pien-
ryhmatoiminta, lasten osallisuus, pedagoginen dokumentointi seka tunne- ja tur-
vataidot mukaan lukien kiusaamisen ehkaisyn. Henkiloston ja lasten vélisessa
vuorovaikutuksessa vahvistetaan myonteista ja valittdvaa kohtaamista.

Sahkdinen tybaikajarjestelma Titania on kaytdssa kaikissa toimintayksikoissa.
Varhaiskasvatusyksikdiden toimintaa yhtenaistavat henkilokunnan suunnittelu-
palaverit, alan koulutukset seké vuosittainen yhteinen kehittdmispéaiva. Henkilo-
kunta on koulutettu, innostunut ja motivoitunut tydstaan seka sitoutunut toimi-
maan kunnan varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmien mukaisesti, tyota jat-
kuvasti arvioiden ja kehittden. Ohjaavien asiakirjojen arvot ja tavoitteet pyritdan
muuntamaan pedagogisiksi kaytannoiksi ja jatkumoksi. Taman taustalla toimin-
taa on organisoitava kokonaisvaltaisesti ja ennakoiden.
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Strategian toteuttaminen

Laadukkaaseen varhaiskasvatukseen vaikuttavat seka erilaiset varhaiskasvatuk-
sen laatua koskevat rakennetekijat etta prosessitekijat. Rakennetekij6illa tarkoi-
tetaan lain, asetusten ja asiakirjojen maarittamia, suhteellisen pysyvia tekijoita,
joiden yhteisvaikutus on tarked ennuste laadulle. Rakennetekijat vastaavat sii-
hen, kuka toimintaa jarjestaa, missa se tapahtuu ja millaiset puitteet toiminnalla
ovat (lapsiryhman rakenne ja koko, henkilosto- ja tybaikarakenne, tilaymparistot,
tarvikkeet, muut fyysiset ja taloudelliset resurssit, opetussuunnitelma, henkils-
ton perus- ja taydennyskoulutus, johtamisjarjestelma seka vanhempien ohjaus ja
neuvonta).

Prosessitekijat ovat varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria kuvaavia tekijoita: mi-
ten tavoitteita ja siséltoja toteutetaan kaytannossa. Naita ovat mm. henkildston
ja lasten vélinen vuorovaikutus, pedagoginen havainnointi ja dokumentointi, op-
pimisymparistéjen suunnittelu, olemassa olevien resurssien pedagoginen kaytto,
toiminnan suunnittelu ja johtaminen, lapsiryhman, henkiloston ja huoltajien vali-
nen vuorovaikutus sek& moniammatillisen yhteistyon toteutuminen.

Laatutekijoitd huomioidaan seké toiminnan monipuolisuutta ja laatua varmiste-
taan mm. ajantasaisella suunnittelulla, jatkuvalla pedagogisella keskustelulla,
tarpeellisilla palavereilla ja koulutuksilla, varautumisella muuttuviin tilanteisiin,
henkiloston koulutuksella seka riittavilla henkildsto- ja sijaisresursseilla. Tarpeen
mukaan toimintaymparistossa ja tydmenetelmissa tehdaan tarvittavia muutoksia
tavoitteiden toteutumiseksi. Varhaiskasvatuksessa huomioidaan lasten ikéataso,
yksil6llinen kehitys ja mahdollinen tuen tarve. Toiminnan sisaisessa laadun arvi-
oinnissa voidaan hyddyntaa myds mm. Kansallisen koulutuksen arviointikeskuk-
sen varhaiskasvatusta koskevia perusteita, suosituksia ja indikaattoreita.

Strategiasta johdetut tehtdvaaluekohtaiset tavoitteet

STRATEGISET
TAVOITTEET

TEHTAVAALUEKOHTAISET TA-
VOITTEET

MITTARI

MITTARIN TAVOITETASO

Toiminnan laatu

Kaikissa yksikoissa noudatetaan
toimintasuunnitelmaa seké toimi-
taan varhaiskasvatus- ja esiope-
tussuunnitelman mukaisesti.

Varhaiskasvatus- ja esiope-
tussuunnitelmatyon jatkuva
havainnointi, toteuttaminen,
arviointi ja kehittaminen.
Yksikkd6n suuntautuva pa-
laute asiakkailta (asiakas-
kyselyt).

Asiakkaat ovat tyytyvaisia
palveluun.

Toiminnan laatu,
prosessitekijat

Henkildston ja lasten valinen vas-
tavuoroinen vuorovaikutus on tur-
vallista ja valittavaa: henkildsto
kohtaa mydnteisesti ja sensitiivi-
sesti ryhmén lapset.

Jokaisen lapsen kohtaami-
nen ja kuulluksi tuleminen
paivittédisessa pienryhmaétoi-
minnassa. Lasten aloittei-
den havaitseminen ja niihin
vastaaminen lasten osalli-
suutta ja toimijuutta tukien.
Mm. henkildston ja lapsiryh-
mén valisté vuorovaikutusta
arvioidaan eri menetelmilla.

Henkildsto sitoutuu lapseen
ja lapsiryhmaan.

Tyon ilo ja merkitykselli-
syys kasvavat.

Koettu laatu paranee. Laa-
dunarvioinnissa hyodynne-
tdan monipuolisia materi-
aaleja.




Perustietoja ja tunnuslukuja
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VARHAISKASVATUS TP2021 TA2022 TA2023
75
66 64 2016-2022
tahan men-
nessa syn-
0—6 v. yhteensa Oripaassa 31.12. tyneet
Osuus % ikaluokasta (06 v) var-
haiskasvatuksessa 85 % 77 % 83%
Lapsia varhaiskasvatuksessa 59 49 62
31.12.
Varhaiskasvatuksessa vuoden ai-
kana 62 61 70
Varhaiskasvatuspaivat (vkp) / PPH 1059 1260 1680
Varhaiskasvatuspaivét / PK Kulta- 4133 4650 4830
siipi
Varhaiskasvatuspaivat 1177 2000 3570
/ Nallenkolon paivakotiryhma
/ Esiopetusta tdydentava varhais- 2255 1950 2100
kasvatus (+ kesédaika)
Varhaiskasvatuspaivat 217 840 1680
/ Ryhmaperhepaivéakoti
Bruttomenot / vkp / PPH (€) 43 53 40
Bruttomenot / vkp / PK KS (€) 55 50 53
Bruttomenot / vkp / ESI-OPV (€) 42 50 23
Bruttomenot / vkp / NK pk-ryhméa
(5-vuotiaat) (€) 26 26
Bruttomenot / vkp / ryhmaperhepa-
ivakoti (€) 60 41,5 49
Kevat Kevat Kevat
20 13 10
Esiopetus:
Syksy Syksy Syksy
Esikoululaisia: 15 10 17

LASKUKAAVA; LAPSILUKU x TOIMINTAPVAT 20 x 10,5 KK = TOIMINTAPAIVAT VUODESSA,

SIS. JA ULK. MENOT / TOIMINTAPAIVAT = HOITOMAKSU/PVA
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HENKILOSTORESURSSIT: TP 2021 TA 2022 TA 2023
Hallinto ja opetustehtavat:
Varhaiskasvatuksen paallikko 0,5 0,5 0,5+0,5
Perhepéaivahoito:
Perhepaivahoitaja 1 157 1
Varhaiskasvatuksen kuraattori 0,05 ***
Paivakoti Kultasiipi:
Varhaiskasvatuksen opettaja 15 13 1
Lastenhoitaja 3 3 3,4
Ryhméaavustaja 0
Varhaiskasvatuksen kuraattori 0,1
Paivakoti Nallenkolon paivakoti-
ryhmé (5-vuotiaat): *
Varhaiskasvatuksen opettaja 0,3 1
Lastenhoitaja 2 1 2
Ryhmaavustaja 0,21 0,21 ** 0,2
Varhaiskasvatuksen kuraattori -

0,1
Esiopetusryhma ja esiopetus-ikais-
ten taydentava, osapaivainen var-
haiskasvatus (OPV):
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0,7 0,7 1
Esikoulun lastenhoitaja 1,38 2 1
Ryhmaavustaja 0,21 0,21 ** 0,2
Resurssihoitaja -
Varhaiskasvatuksen kuraattori 0,1
Ryhmé&perhepaivakoti:
Ryhmaperhepaivahoitaja - 1,17 M 2
Varhaiskasvatuksen kuraattori 0,05
Oppilashuolto
Varhaiskasvatuksen kuraattori 0,4 0

" Perhepaivahoi-
don hoitopaivien
maaraan vaikut-
taa perhepaiva-
hoitajien osuu-
den vahenemi-
nen palveluntar-
jonnassa. TA
2022: kevaalla
2022 yksi, syk-
sylla 2022 kaksi
perhepéivéhoita-
jaa.

** Ryhméaavus-
taja siirtynyt osit-
tain perusopetuk-
seen 1.8.2021
alkaen, varhais-
kasvatuksen
osuus 42 % tyo-
ajasta.

AMA Ryhméperhe-
paivakodissa
kaksi ryhmaper-
hepaivahoitajaa
ajalla 1.1-
31.7.2022.

*** Sivistystoi-
messa tyosken-
telee varhaiskas-
vatuksen perhe-
ohjaaja yht. 40 %
11.10.2021 al-
kaen.
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointilautakunta

Tilinpaatds Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%
2020 2021 2022 2023

ulkoiset ja sisdiset
Toimintatulot 20 429 16 459 39 550 39 550 0,0
Toimintamenot -202 490 -272 627 -293 740 -411 989 40,3
Toimintakate -182 061 -256 168 -254 190 -372 439 46,5
josta sisaiset
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -50 106 -67 601 -74 940 -83 250 111
Tehtavaalue Hyvinvointi
Tilivelvollinen kirjastonjohtaja

Strategiset

tavoitteet

Hyvinvointilautakunnan tehtavand on edistdaa kunnan strategiassa maariteltyja
tavoitteita kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin nakdkulmasta. Hyvinvointilau-
takunta vastaa tehtavista, jotka laissa on sdédetty kunnan velvollisuudesta edis-
taa asukkaidensa hyvinvointia.

Strategian toteuttaminen

Hyvinvointilautakunta johtaa kunnan hyvinvoinnin suunnittelua ja taloutta seka
toiminnan kehittdmista ja tukemista. Hyvinvointilautakunta valmistelee hyvinvoin-
tikertomuksen ja seuraa sen toteuttamista. Lisaksi lautakunta arvioi palvelujen
vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja palveluiden kayttajille mahdollisuuden osal-
listua palveluiden suunnitteluun, kehittdmiseen ja tuottamiseen. Hyvinvointilauta-
kunnan toimintaan kuuluvat kirjasto- ja kulttuuripalvelut, nuorisopalvelut, terveys-
ja erityisliikuntapalvelut, maahanmuuttoasioiden hoitaminen, hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistaminen, tyohyvinvoinnin kehittaminen, nuorten vaikuttajaryhmén
seka vanhus- ja vammaisneuvoston toiminnan kehittdminen, yhteistyd kolman-
nen sektorin kanssa seka osallisuuden ja asiakaslahtoisyyden kehittaminen.

Hyvinvointilautakunta paattaa myos Oripaan kunnan liikuntahallin ja muiden tilo-
jen kaytosta perittavistd maksuista seka hyvinvointipalveluiden hinnastoista, hy-
vinvointipalveluiden kohdeavustusten jaosta ja menestyneiden kuntalaisten pal-
kitsemisesta (mm. urheilu ja kulttuuri) seka vastaa hyvinvointipalveluiden sisai-
sesta ja ulkoisesta markkinointiviestinnasta. Hyvinvointilautakunta luo osaltaan
yhteisty6ta Oripaan kunnan ja Varsinais-Suomen hyvinvointialueen valille. Tule-
vaisuudessa on toimintoja ja tehtavakokonaisuuksia, jotka kuuluvat kunnan tai
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle ja joissa niiden asiakaslahtdinen toteutta-
minen edellyttda yhteisty6ta kunnan ja hyvinvointialueen valilla.



KIRJASTO-KULTTUURITOIMI

Kirjasto- ja kulttuuritoimi
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Tilinpaatds Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%
2020 2021 2022 2023

ulkoiset ja sisaiset
Toimintatulot 1281 2122 3050 3050 0,0
Toimintamenot -127 755 -141 902 -139 280 -181 362 30,2
Toimintakate -126 474 -139 780 -136 230 -178 312 30,9
josta sisaiset
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -15 529 -15 894 -19100 -27 720 45,1

Tehtavaalue

Kirjasto, kulttuuri, museot, matkailu, maahanmuuttoasiat

TAVOITE

MITTARI

TAVOITETASO

Kirjaston palvelut ovat moni-
puolisia ja moderneja: tarjolla
on laaja valikoima palveluita
aina e-aanikirjoista mahdolli-
suuteen ottaa kopioita.

Kirjaston kavijoiden maara ja
heilta saatava palaute

Kirjaston kayttgjat ovat tyyty-
vaisia kirjaston palveluihin.
Kirjaston palvelut ovat nyky-
aikaisia.

Museotoimintaa pyritdan ke-
hittdmaan.

Uusien museoesineiden ja
vaihtuvien nayttelyjen maara

Museoesineistod uudistetaan
vuosittain.

Kulttuuritoiminta tarjoaa kai-
kenikaisia kuntalaisia kiin-
nostavaa kulttuuria.

Kulttuuritoiminnan osallistu-
jien maara ja heiltéa saatava
palaute

Vahintaan 200 osallistujaa
kulttuuritapahtumissa/vuosi

Maahanmuuttotoiminta edis-
taa kotoutumista suomalai-
seen yhteiskuntaan.

Maahanmuuttajilta saatava
palaute

Maahanmuuttajat ovat tyyty-
vaisia maahanmuuttoasioi-
den hoitoon.

KIRJASTO
Tilivelvollinen

Strategiset tavoitteet

kirjastonjohtaja

Kirjasto on kuntalaisten asioinnin keskus. Kirjasto luo perusedellytyksia elinikai-
selle oppimiselle ja sivistykselle, itsenaiselle paatdksenteolle ja sosiaalisten ryh-
mien kulttuurikehitykselle. Kirjasto edistdd kuntalaisten selviytymista tietoyhteis-

kunnassa.
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Strategian toteutuminen

Kirjaston tehtdvana on valita ilmestyvasta tiedonvalitysaineistosta se, joka par-
haiten vastaa kuntalaisten tarpeita ja yhteiskunnan kehitysta, jarjestaa se hel-
posti tavoitettavaksi ja houkuttelevaksi, hakea asiakkaiden tarvitsemaa aineistoa
omasta kokoelmasta ja auttaa asiakkaita kayttamaan tarvittaessa muiden kirjas-
tojen palveluja. Kirjasto tarjoaa viihtyisdn ympariston vapaa-ajan vietolle ja oma-
toimiselle opiskelulle. Asiakkailla on mahdollisuus hyédyntaa kirjaston sahkoisia
palveluita ja aineistoja sek& kirjastossa etta kotona. Kirjasto edistaa yhteiskun-
nallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

TP 2021 TA 2023
Tunnusluvut
Aukiolotunnit vuodessa | 1162 1160
Hankinnat asukasta 0,75 0,75
kohti
Lainaajat/as. luku % 25 27
Lainaus/as 10 12
Fyysiset kirjastokayn- 486 500
nit/kk
Verkkokirjastokaynnit/kk | 915 920
Toimintakulut €/as 88 99
Satutunnit 13 20
Kirjastonkayton opetus- | 0 1
tunnit

KULTTUURI
Strategiset tavoitteet

Kunnan kulttuuriperinnésta huolehtiminen. Monipuolisten, laadukkaiden ja ela-
myksellisten kulttuuritilaisuuksien seka retkien jarjestaminen.

SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tapahtumat ja retket TP 2021 TA 2023

Yli 10 osallistujaa 3 10
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MUSEOT
Strategiset tavoitteet

Tavoitteena on saada kunnan asukkaat kiinnostumaan museoihin kerétysta, tal-
lennetusta ja sailytetysta oman alueen kulttuuriperinteesta ja taiteesta

SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT

Kavijat TP 2021 TA 2023
Syrjama 412 200
Hartman 0 0
Kivimakasiini 55 200

Kesatyontekijat pitavat museoita avoinna kesé-, heina- ja elokuussa.

MATKAILU

Strategiset tavoitteet
Orip&&n matkailukohteita markkinoidaan nakyvasti.

MAAHANMUUTTO
Strategiset tavoitteet

Kotoutumisen edistadminen. Kunnan keskeisia kotolain mukaisia tehtavia ovat oh-
jaus, neuvonta, alkukartoitus, kotoutumissuunnitelma ja kotouttamisohjelma.

MUUT OPETUSPALVELUT

Muihin opetuspalveluihin kuuluvat Auranlaakson kansalaisopisto seka Loimaan
ja Huittisten musiikkiopistot.

Muut opetuspalvelut

Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio ~ muutos -%
2020 2021 2022 2023
ulkoiset ja sisaiset
Toimintatulot
Toimintamenot -16 575 -13 090 -15 800 -15 800 0,0
Toimintakate -16 575 -13 090 -15 800 -15 800 0,0
josta sisaiset
Toimintatulot
Toimintamenot
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VAPAA-AIKATOIMI

Vapaa-aikatoimi

Tilinpaatds Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%
2020 2021 2022 2023

ulkoiset ja sisdiset
Toimintatulot 19 148 14 337 36 500 36 500 0,0
Toimintamenot -58 160 -117 635 -138 660 -169 827 22,5
Toimintakate -39 012 -103 298 -102 160 -133 327 30,5
josta sisaiset
Toimintatulot
Toimintamenot -34 577 -51 707 -55 840 -55530 -0,6
Tehtavaalue Vapaa-aika, liikunta, nuoriso
Tilivelvollinen kirjastonjohtaja

Vapaa-aika-, liikkunta- ja nuorisotoimi
Strategiset tavoitteet

Monipuoliset, laadukkaat ja ajantasaiset vapaa-ajanpalvelut kaikille ryhmille.
Senussa (seutukunnallinen nuorisotoimi) ja Selisséd (seutukunnallinen liikunta-
toimi) aktiivisesti mukana oleminen. Vapaa-aika-, nuoriso-, likunta-, ja kulttuuri-
toimen kiintea yhteistyd. Tiivis yhteistydé myds koulun, varhaiskasvatuksen, seu-
rojen / yhdistysten, seurakunnan, kansalaisopiston ja sosiaalitoimen kanssa.
Kuntalaisten osallistaminen ja aktivoiminen.

Strategian toteutuminen

Vapaa-aikatoimi tuottaa laadukkaita palveluja tasapuolisesti kaikille kuntalaisille.
Vapaa-aikatoimi huolehtii liikuntapaikkojen kunnosta ja nuorisotilan toiminnasta.
Vapaa-aikatoimi on aktiivisesti yhteistydssa kulttuuri- ja sosiaalitoimen, koulun,
varhaiskasvatuksen, seurojen ja jarjestéjen sek& naapurikuntien kanssa. Toimin-
nasta ja tapahtumista tiedotetaan useita eri kanavia kayttaen, jotta mahdollisim-
man moni kuntalainen on saatavilla olevista palveluista tietoinen. Kuntalaisten
toiveisiin ja palautteisiin reagointi ja mahdollisuuksien mukaan huomioon ottami-
nen toimintaa suunniteltaessa.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2023
Vapaa-aikaohjaajan toiminta painottuu nuorisotilatyéskentelyyn (10-18-vuoti-

aat). Keskeisia asioita ovat nuorten aktivoiminen mukaan heille suunnattuun toi-
mintaan seka nuorten vaikuttajaryhman toiminnan jatkaminen.
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Osa vapaa-aikaohjaajan tydopanoksesta kohdistuu kaikenikaisille suunnatun toi-
minnan jarjestamiseen ja likuntaan. Kuntosalin ja liikuntahallin tarjoamia mah-
dollisuuksia pyritaan hyodyntamaan mahdollisimman monipuolisesti. Pyritaan yl-
l[apitam&an viestintaa niin, ettd se mahdollisimman hyvin tavoittaa palveluiden
piiriin kuuluvan kohderyhman.

Hyvinvointi- ja liikuntaohjaajan tyon keskipisteessa ovat hyvinvoinnin ja liikunnan
edistaminen. Ohjaaja vetaa liikuntaryhmia lapsista vanhuksiin ja aloittelijoista ak-
tiivilikkujiin ja tekee yhteisty0td vapaa-aikaohjaajan seké kirjastonjohtajan
kanssa.

Pyritaan tarjoamaan asukkaille mahdollisuuksia ideoida ja kokeilla eri liikuntala-
jeja ja sita kautta edistda hyvinvointiaan. Saadun palautteen perusteella kunta

jarjestaa erilaisia liikuntamahdollisuuksia.

TAVOITE

MITTARI

TAVOITETASO

Kunta yllapitaa ja kehittaa
kaikille kuntalaisille soveltu-
via ja monipuolisia liikunta-
paikkoja ja -tiloja

Osanottajien méara ja saa-
tava palaute

Liikuntapaikkojen ja -tilojen
kunnon seuranta

Kayttajat ovat tyytyvaisia lii-
kuntapaikkoihin ja -tiloihin

Tilat ja valineisto pidetaan
hyvalla tasolla

Kuntalaisia kannustetaan
harrastamaan terveytta edis-
tavaa liikuntaa

Osanottajien maara ja saa-
tava palaute

Kunnan liikuntatilojen aktiivi
kayttd kuntalaisten keskuu-
dessa

Nuorisotyon kehittdminen si-
ten ettd nuorten osallisuus
seka nuorten kasvu aktii-
viseksi kansalaiseksi mah-
dollistuu.

Osanottajien méara ja saa-
tava palaute

Nuorten vaikuttajaryhman
toiminta

Nuorisokahvilassa kavijoita
noin 70 hl6 / vko

Nuorisolain vaatimusten tayt-
taminen

Nuorten oman aktiivisuuden
lisdaminen.

Nuorten vaikuttajaryhman si-
touttaminen.

Vapaa-aikatoimen palvelui-
den saavuttavuus / vaikutta-
vuus

Matalankynnyksen toiminta

Kuntalaisten osallistaminen
ja aktivoiminen

Osanottajien maara ja saa-
tava palaute

Saatuun palautteeseen rea-
gointi

Hyva tavoittavuus

Viestinta eri palvelumuo-
doista tavoittaa kohderyh-
mansa

Kuntalaiset kokevat voivansa
vaikuttaa palveluihin




Tunnuslukuja
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Toiminta

TA 2022

TA 2023

VAPAA-AIKATOIMI:

tapahtumat,
maara / osallistujat

6 kpl/300 osallistujaa

6 kpl/240 osallistujaa

retket
maara / osallistujat

2 kpl / 60 osallistujaa

2 kpl/30 osallistujaa

leirit
maara / osallistujat

1 kpl / 20 osallistujaa

1 kpl/10 osallistujaa

saanndllinen toiminta
kokoontumiskerrat / osallistujat

18 krt / 215 osallistujaa

20 krt/230 osallistujaa

osallistumiskertoja yhteensa

27 krt / 595 osallistujaa

29 krt/510 osallistujaa

maara / osallistujat

LIIKUNTATOIMI:

- tapahtumat 12 kpl / 300 osallistujaa 6 kpl/150 osallistujaa
maara / osallistujat

- retket 1 kpl/ 20 osallistujaa 1 kpl /20 osallistujaa

saanndllinen toiminta
kokoontumiskerrat / osallistujat

12 kpl / 300 osallistujaa

50 kpl/250 osallistujaa

kuntosali, kayntikertoja

4500 kavijaa

4500 kavijaa

likuntahalli
kokoontumiskerrat / osallistujat

35 kpl/vko/vakiovuorot
/kayttdaste 55 %

35 kpl/vko/vakiovuorot
/kayttdaste 55 %

likuntahalli, yksittaisvuorot

110 kpl

65 kpl

osallistumiskertoja yhteensa

5120 osallistujaa

4920 osallistujaa

NUORISOTOIMI:

tapahtumat
maara / osallistujat

2 kpl / 60 osallistujaa

2 kpl/ 25 osallistujaa

retket
maara / osallistujat

1 kpl/20 osallistujaa

1 kpl/20 osallistujaa

nuorisotila
aukiolokerrat / kavijat

145 krt/1000 kavijaa

145 krt/1200 kavijaa

vaikuttajaryhméan kokoontumiset /

osallistujat

7 krt / 42 osallistujaa

4 krt/16 osallistujaa

etsivan nuorisotytn asiakkuudet

1

1

osallistumiskertoja yhteensa

3031 osallistujaa

1261 osallistujaa

Kaikki




HYVINVOINTITOIMI

Hyvinvointi toimi
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Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio ~ muutos -%
2 020 2021 2022 2023

ulkoiset ja sisdiset

Toimintatulot 0 0
Toimintamenot 0 -45 000
Toimintakate 0 -45 000

josta sisaiset

Toimintatulot 0
Toimintamenot 0




TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen lautakunta
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Tilinpaatods Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%
2020 2021 2022 2023

ulkoiset ja sisaiset
Toimintatulot 695 500 1147516 940 140 1201100 27,8
Toimintamenot -975 202 -1 340 630 -1 197 208 -1 325 405 10,7
Toimintakate -279 702 -193115 -257 158 -124 305 -51,7
josta sisaiset
Toimintatulot 271002 361031 328 660 321580
Toimintamenot -56 678 -57 365 -45 748 -41 258

Hallinto

Tilivelvollinen

Palveluajatus:

Teknisentoimen hallinto

Tekninen johtaja

Teknisen lautakunnan tehtavéaalueena on vastata lautakunnan alai-
sen palvelutuotannon jarjestamisesta ja kehittamisesta kiinteiston-
hoidon, yhdyskuntahuollon ja yksityisteiden osalta sekd kunnan ra-
kennushankkeiden toteuttamisesta.

Hallinnon toimintamenojen kasvu johtuu tehdysté henkilostétarpeen
arvioinnista. Siina koetut henkilostotarpeet taytetdan vuoden aikana.

Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio ~ muutos -%
2020 2021 2022 2023

ulkoiset ja sisaiset
Toimintatulot 3742 4 352 0 0
Toimintamenot -57 250 -104 291 -124 850 -152 417 22,1
Toimintakate -53 508 -99 940 -124 850 -152 417 22,1
josta sisaiset
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -10 319 -11 399 -8 510 -9710 13,8
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Kiinteistotoimi

Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Palveluajatus: Tehtavaalue vastaa keskitetysti kaikista kunnan hallinnoimien raken-
nusten, piha-alueiden, puistojen ja yleisten alueiden hoidosta, kun-
nossa ja yllapidosta seka varastointi-, kone- ja laitepalveluista. Teh-
tavaalue huolehtii metsien hoidosta metsataloussuunnitelman poh-
jalta yhteistydssa metséanhoitoyhdistyksen kanssa.

Toimintatulojen nousu johtuu Hyvinvointialueelle vuokrattavista ti-
loista.
Toimintamenojen nousun suurimpana syynd on kustannuksien
nousu.

TP 2021 TA 2022 TA 2023
kerrosala m? 12 793 17 130 12 524
tilavuus m?3 55 987 64 410 55 987
osakehuoneistot | 3 3 3
metsaala ha 188 188 188
peltoala ha 3,7 3,7 3,7
tyontekijat 57 6,95 7,95
Kiinteistotoimi
Tilinpaatods Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%
2020 2021 2022 2023
ulkoiset ja sisaiset
Toimintatulot 394 720 809 357 632 800 883 780 39,7
Toimintamenot -527 658 -741 865 -605 930 -731 603 20,7
Toimintakate -132 938 67 492 26 870 152 177 466,3
josta sisaiset
Toimintatulot 246 070 338 783 309 520 307 360 13,2
Toimintamenot -32 058 -29 933 -24 740 -19 050 0,3




Yhdyskuntahuolto

Tilivelvollinen

Palveluajatus:
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Tekninen johtaja

Tehtavaalueeseen kuuluu kunnan tienpitovastuulla olevien teiden ja
valaistuksen hoito ja kunnossapito, puistojen, leikkikenttien, maton-
pesupaikkojen, ulkoilualueiden ja muiden yleisten alueiden hoito ja
kunnossapito.

Toimintamenojen nousu johtuu toisen kiinteistonhoitajan palkkaami-
sesta.

Yhdyskuntahuolto

Tilinpaatds Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%

2 020 2021 2022 2023

ulkoiset ja sisaiset
Toimintatulot 3339 10 956 3100 3100 0,0
Toimintamenot -55171 -100 218 -111 030 -128 657 15,9
Toimintakate -51 832 -89 262 -107 930 -125 557 16,3
josta sisaiset
Toimintatulot
Toimintamenot -1 064 -1 169 -800 -800




Yksityistiet

Tilivelvollinen

Palveluajatus:

Tunnuslukuja
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tekninen sihteeri

Tehtavaalue huolehtii yksityisteiden kunnossapidon ja perusparan-
tamisen avustamisesta valtuuston vahvistamien jakoperusteiden

mukaan.

Perustiedot/tunnusluvut TP 2021 | TA 2022 | TA 2023
Avustettavat yksityistiet, kpl 25 29 29
Avustetut tiet km 49 55 55
Avustukset euroa 18548 |28 000 |28 000
Kunnan avustus euroa/km 378,53 |454 454
Yksityistiet
Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%
2 020 2021 2022 2023
ulkoiset ja sisaiset
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -20 000 -21 500 -28 000 -28 000 0,0
Toimintakate -20 000 -21 500 -28 000 -28 000 0,0
josta sisaiset
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot 0 0 0 0




Vesihuoltolaitos

Tilivelvollinen

Palveluajatus:

Vesihuoltolaitos
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Tekninen johtaja

Vesi- ja viemarilaitos toimittaa asiakkailleen hairioitta laadukasta ta-
lousvettd ja huolehtii kunnan yleisen viemarilaitoksen jatevesien ka-
sittelysta niin, ettd viemarivesista tai niiden johtamisesta ei aiheudu
haittaa terveydelle tai ymparistolle.

Tilinpaatds Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%
2020 2021 2022 2023
ulkoiset ja sisaiset
Toimintatulot 232 230 254 082 259 140 259 220 0,0
Toimintamenot -170 999 -220 391 -159 548 -207 078 29,8
Toimintakate 61 231 33691 99 592 52142 -47,6
josta sisaiset
Toimintatulot 24 932 22 248 19 140 14 220 0,1
Toimintamenot -12 184 -12 820 -10 918 -10 918 0,0
Tavoite: Viemarin vuotovesien puolittaminen nykyisesta.

Mittari: Vuotovesien maara

Vesihuoltolaitoksen peruspaaoman korko 3 %.
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Rakennustarkastus

Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Tekninen lautakunta on kunnan rakennusvalvontaviranomainen. Vi-
ranhaltijapalvelut ostetaan Poytyan kunnalta.

Maa-aineslupien myontaminen kuuluu tekniselle lautakunnalle, val-
vonnan hoitaa Etela-Satakunnan ymparistotoimisto.

Rakennustarkastus- ja maa-ainesvalvonta

Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio ~ muutos -%
2 020 2021 2022 2023

ulkoiset ja sisaiset
Toimintatulot 58 727 60 600 40 100 50 000 24,7
Toimintamenot -26 989 -35175 -31 320 -44 360 41,6
Toimintakate 31738 25 425 8780 5640 -35,8
josta sisaiset
Toimintatulot
Toimintamenot -1 053 -2 044 -780 -780 0,0
Ymparistonsuojelu
Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Oripaan kunnan ymparisténsuojeluviranomainen on tekninen lauta-
kunta. Viranhaltijapalvelut ostetaan Etela-Satakunnan ymparistotoi-
misto.

Palveluajatus: Seka rakennettu ettd luonnontilainen Oripda on terveellinen, turval-
linen, puhdas ja viihtyisa.

Ymparistonsuojelu

Tilinpaatds Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio  muutos -%
2 020 2021 2022 2023

ulkoiset ja sisaiset
Toimintatulot 2742 8 169 5000 5000
Toimintamenot -18 217 -21 438 -34 220 -33 290 -2,7
Toimintakate -15 475 -13 269 -29 220 -28 290 -3,2
josta sisaiset
Toimintatulot
Toimintamenot 0 0 0 0
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin,
korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisen omaisuuden jaksottami-
sesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin. Kayttétalousosan tehtavien me-
not summataan toimintakuluihin ja tulot toimintatuottoihin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda
tai vahentaa taseen omaa pddomaa, tdhan tunnuslukuun kohdistuu vuoden 2001
alusta voimaan tullut alijgdmien kattamisvelvollisuus. Suunnitelmavuosien ali- ja
ylijagamaerien yhteenlasketun mééaran tulee olla vahintaan nolla, sen jalkeen kun
kertynyt alijgama on katettu.

Tuloslaskelman tunnusluku "toimintatuotot/toimintakulut, %” kertoo tulo-rahoituk-
sen osuuden toimintamenoista. Kunnan koko ja toimintojen jarjestamistavat se-
littavat suuria kuntakohtaisia eroja.

Tunnusluku "vuosikate/poisto, %” kertoo tulorahoituksen riittdvyyden kayttéomai-
suuden kulumista vastaavien investointien rahoittamiseen, kun kyseisen tunnus-

luvun arvo on 100 %, rahoitus on riittava.

TP TP TA TA TS TS
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toimintatuotot 1330858 1570208 1275950 1069 860 1 050 000 1 050 000
Toimintakulut 9470878 -9543450 -9696 250 -4833142 -4 734 940 -4 734 940
Toimintakate " 8140020 7973242 8420300 -3763282 -3 684 940 -3 684 940
Verotulot 4848 813 4984344 48383000 3080 000 2938 000 2 968 000
Valtionosuudet 4485849 4006790 4116597 1751285 1160500 1 160 500
Rahoitustuotot ja kulut -41 719 -36 500 -44 700 -44 000 -46 000 -46 000
Vuosikate 1152 922 981 392 489 597 1024 003 367 560 397 560
Poistot 420108 440 820 490 000 495 000 500 000 500 000
Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos 732814 540572 -403 529003 -132440 -102 440
Varausten ja rahastojen muutokset 15137 15137 15137 15137 15 137 15137
Varausten ja rahastojen muutokset

Tilikauden yli/alijaama 747 951 d 555 709 14734 544 140 -117 303 -87 303
Vuosikate / poistot -% 274,4 222,6 99,9 206,9 73,5 79,5
Vuosikate, euroa/asukas 864 734 367 766 275 297
Toimintatuotot / toimintakulut -% -14,1 -16,5 -13,2 -22,1 -22,2 -22,2
Asukasluku 1334 1337 1335 1337 1337 1337
Kertynyt ylijagdgma -638 031 -82322 -67 588 476 552 359 249 271946
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INVESTOINTIOSA

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot
hankkeille ja hankeryhmille. Investointiosaan otetaan maararahat pysyviin vas-
taaviin aktivoitavien aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden ja kayttbomai-
suusosakkeiden seké osuuksien hankintamenoihin. Investointiosan kustannuk-
set aktivoidaan suunnitelman mukaisina poistoina vaikutusaikanaan kayttota-
lousosaan kuluiksi. Investointien aktivointiraja on 10 000 euroa. Investoinnit koh-
distuvat pd&asiassa jo olemassa oleviin kiinteistoihin ja kunnallistekniikan sanee-
raukseen.



MAA- JA VESIALUEET

Osakkeet
Maa-alueet

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS

Traktori/kuormaaja

TALONRAKENNUS

Loimaantien rivitalot
Aitojen ja terassien uusiminen

Haapalan peruskorjaus
Ristilahteentie 1 ,ulkowuoren uusiminen
Laomaentie 2, ulkovuoren uusiminen

Kustaantien paritalot
Ikkunoiden uusiminen

Koulukujan rivitalo
B-talo, Peruskorjaus

Keskusta-alue

Suunnittelu

Tori

Kiinteistd (Uusi kunnanvirasto)
Nallenkolo

Peruskorjaus/uudenrakennus
Vanhusten rivitalo

Julkisivu

Sedevesien ohjaus
Vuokrarivitalo

2023
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2023

2024

2024

2025

2025

2026

2026

tulot

menot

50 000

20 000

60 000

350 000

20 000

50 000

tulot

menot

20 000

60 000

300 000

tulot

menot

60 000

400 000

tulot

menot

120 000

2027
tulot

2027

Mydhemmin

menot

netto

1000 000

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Vapaa-ajankeskuksen kehittamishanke (KANGASTUPA)

Vapaa-ajan keskus
Uimalampi
Ulkokuntosali
Uimarannan kunnostus ja "terassi" ojan paalle
Sauna/kokoustilat (uimalammen &érelle)

Kasvatus ja koulualueen kehittamishanke

ENERGIA

Monitoimipuisto/skeittiparkki
Kaukalon/tenniskentén pohjarakenteen uusiminen
Padel-kentta

Ulkokuntosali

Urheilukentta

Korkeushyppypaikka

Kentan kunnostus

Katsomon kunnostus ja katos

Varasto/Puku/peseytymistilat
Leikkikentat

Keskustan leikkikentta
Asfaltoinnit
Kaavateiden rakentaminen ja kunnossapito
Tievalaistus

Uitonmaki

Keskusta

Laoniitty

Energiaselvitys ja Viraston alueen lammitysmuodon vaihtaminen

Energiatuoton suunnittelu
Energiatuoton perustaminen
Verkon perustaminen

VESIHUOLTOLAITOS

Etéluettavat vesimittarit
Mittarit
Asennus

Kunnallistekniikan rakentaminen ja hulevesiviemardinti
Suunnittelu keskusta, laoniitty ja koulu
Rakentaminen

Vedenottamo
Vanhan kaivon saneeraus

Investointitulot
Nettoinvestoinnit

20 000

20 000
10000

15000
10000

16 000

50 000

30 000
30 000

15000
50 000

30 000

50 000

15000

40 000
15000
10000

25 000

30 000
30 000

50 000

40 000

30 000

50 000

15000
10 000

17 000

50 000

50 000

40 000

125000

50 000

100 000
50 000

50 000

200 000

200 000

50 000

816 000

715000

682 000

535 000

450 000

1 000 000

816 000

715000

682 000
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RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Rahoituslaskel-
man avulla kootaan tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus ja muu rahoi-
tustoiminta yhteen laskelmaan.

Rahoituslaskelman tunnusluvuista "investointien tulorahoitus %” kertoo kuinka
paljon investointien omarahoitusmenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnus-
luku v&hennettynd sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on jaényt rahoitetta-
vaksi paaomarahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassava-
rojen maarad vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan ra-
hoituslaskelman kayttbomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslas-
kelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Asukaskohtainen lainamé&ara lasketaan jakamalla korollisen vieraan pddoman
maara tilinpaatdésvuoden paattymispaivan asukasmaaralla.
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RAHOITUSLASKELMA

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus
Vuosikate 981392 489597 1024003 367560
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit -309 739/ -500 000/ -816 000 -715 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -309 739 -500 000 -816 000 -715 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot 0 0

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta 671 653 -10403 208 003  -347 440

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 300 000
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -246 748 -271 748 -196 748 -196 748
Lyhytaikaisten lainojen muutos -78 721 300000 300000 200 000

Oman pagoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -413 723

Rahoitustoiminnan nettokassavirta -739 192 28 252 103 252 303 252
Kassavarojen muutos -67 539 17 849 311 255 -44 188
Rahavarat 1.1. 100 680 91178 32787 344042

31.12. 32787 109027 344042 299 854

Lainat 31.12. 3314000 3596062 2970252 3273504
Lainakanta e/asukas 2 479 2704 2222 2 448
Asukasluku 1337 1330 1337 1337
Investointien tulorahoitus-% 316,8 97,9 125,5 51,4



Henkilostosuunnitelma
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HENKILOSTO 31.12. 2017 2018 2019 2020 2021|TA 2022 | TA 2023
Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja 1 0,8 1 1 1 1 1
Taloussihteeri, 2021 toimistopaallikko, 2022 talouspaallikko 1 1 1 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 0,2 0,25 0,25 0,25 0,4
Yhteensd 3 3 3 3,25 3,25 3,25 3,4
Sosiaalitoimi

Sosiaalijohtaja 0,8 1 1 1 1 0,5
Sosiaalityontekija 2018 muutos lahihoitaja 0,4 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Sosiaaliohjaaja 1 0,8 1 1 1 1
Toimistosihteeri 0,6 0,4 0,6 0,6 0,6 0,6
Paivatoiminta-avustaja 1

Sosiaalitoimen hallinto yhteensd 38 3 34 34 34 2,9
Vanhustenhuolto

Kotihoito

vastaava sairaanhoitaja (esimies) 1 0,25 1 1 1 1
Sairaanhoitaja 1 1,75 1 1 0,6 1
Hoitaja 4,8 4,6 6 5,75 5,75 6,75
Hoitaja/varahenkild 1 0
Paivakeskus

hoitaja 0,2 0,4 0,25 0,25 0,25
Palvelutalo

vastaava sairaanhoitaja (esimies) 0,25 0,4 0,4 1 1

sairaanhoitaja 1,75 1,6 1,6 1 1

Hoitoapulainen 1 1

Hoitaja 8 10 11 11 11 11
Tyollistetty (tyollistamistuella) 0,3

Hoitaja / varahenkild 1 1 1
Pesulatyontekija 0,25 0,25 0,85

ma. Hoitaja, hoitorinki 3

Oppisopimusopiskelija

Keittioé

Emanta/keittaja 1 1 1 1 1 1
Keittaja 2 1,75 1 1 1 1
Vanhustenhuolto yhteensd 22 23,05 23 26,25 24,85 25,85
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HENKILOSTO 31.12. 2017 2018 2019 2020 2021 2022| 2023
Sivistystoimi

Sivistysjohtaja (rehtori, luokanopettaja) 1 1 1 1 1 1 1
Erityisopettaja 1 2 2 1 2 1 2
Luokanopettaja 5 5 5 5 5 6 6
Koulunkdynninohjaaja/kerho-ohjaaja 4,5 4 3,5 3 4,5 4,5 4,5
Ruokapalveluesimies 1 1 1 1 1 1 1
Ruokapalvelutyontekija 0,25 0,25 0,25 0,25 0,3 0,3 0,3
Kirjastonjohtaja 1 1 1 0,82 0,82 1 0
Vapaa-aikaohjaaja 1 1 1 1 1 1 0
Toimistosihteeri 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Kuraattori/perheohjaaja 0,6 0,6 0
Sivistystoimi yhteensd 14,85 15,35 14,85 13,17 16,32 16,5 15
Lasten pdivihoito / Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen vastuuhenkild/Varhaiskasvatuksen paallikko 0,75 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 1
Kuraattori/perheohjaaja 0
Toimistosihteeri 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2
Perhepaivahoito

Perhepdivdhoitaja 3 3 3 2,5 2,5 1,5 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja (VEO)* 0,02 0,05
Kuraattori/perheohjaaja** 0,02 0,05 0
Ryhmaperhepiivahoito

Ryhmaperhepaivahoitaja 2,5 0 0 0 0,6 1,17 2
vaka erityisopettaja (VEO) * 0,02 0,05
Kuraattori/perheohjaaja** 0,02 0,05 0
Padivakoti Kultasiipi

Vastaava LTO, 2018 alk. varhaiskasvatuksen opettaja 1 1 1 1,3 1,3 1,3 1,5
Lastenhoitaja 2 3 3 3 3 3 3,9
Avustajat (sivitk 21.12.2022) 1 1 1 0,5 0 0 1
Erityislastentarhanopettaja / vaka erityisopettaja (VEO)* 0,1 0,1 0,1 0,04 0,1
Kuraattori/perheohjaaja** 0,04 0,15 0
Pdivakoti Nallenkolon paivakotiryhma

Lastentarhanopettaja / varhaiskasvatuksen opettaja’ 0,3 0,3 0 1
Lastenhoitaja 1,5 1,25 1,25 2
Avustaja 0,38 0,21 0,2
Kuraattori/perheohjaaja** 0,02 0,05 0
vaka erityisopettaja (VEO) * 0,01 0,24
Nallenkolon Esiopetus ja EO:ta tdydentdva varhaiskasvatus

Lastent.op./varh.k. vastuuhl6 kevat 2016/ VO~ 1,25 0,9 1,4 0,7 0,7 0 0
Lastenhoitaja 2 3 3 1,5 1,25 1,25 1
Avustaja 1 0,5 0,5 0,5 0,38 0,21 0,2
Erityislastentarhanopettaja / vaka erityisopettaja (VEO)* 0,23 0,56 1
Kuraattori/perheohjaaja** 0,02 0,1 0
Lasten pdivéhoito / varhaiskasvatus yhteensd 14,9 13,2 13,7 12,6 12,8 11,99 16,4
Sivistystoimi yhteensd 29,75 28,55 28,55 25,77 29,12 28,49 31,4
Hyvinvointitoimi

Kirjastonjohtaja 1
Vapaa-aikaohjaaja 1
Hy-Li ohjaaja 1
Hyvinvointitoimi yhteensd 3
Tekninen toimi

Tekninen johtaja 0,4 0,2 0,2 1 1
Rakennusmestari 1 1 1 1
Tekninen sihteeri 1 1 1 0,75 0,75 0,75 0,75
Siistija 3,7 3,7 3,7 3,2 3,2 3,2 2,7
Laitosmies/Kiinteistdnhoitaja 1 1 1 1 1 1 2,5
Tekninen toimi yhteensd 6,1 59 59 5,95 5,95 6,95 7,95




